“Enunaépoca de agotamiento tras agotamiento en los lideres cristianos, darfa
la impresién de que preguntas pricticas sobre el liderazgo pueden a veces
llegar demasiado tarde, si es que llegan. En este libro, Scott Thomas ayuda al
lector a plantear una vida saludable, un liderazgo a semejanza de Cristo, una
responsabilidad ante la iglesia y una productividad arraigada en el evangelio.
No es un libro de reparaciones rédpidas ni de trucos para productividad; ya
tenemos demasiados de esos. Este libro no le habla en primer lugar al calen-
dario de la semana ni a un curriculum, sino al alma del lider. Este libro les
llegard como una buena noticia a aquellos que quieren ser ejemplo de un
liderazgo saludable que perdure”.

Russell Moore, Tedlogo Publico y Director de The Public Theology

Project, Christianity Today

“Scott Thomas realiza una tarea maravillosa al brindarnos descripciones prac-
ticas y biblicas dirigidas a aquellos a quienes Dios ha llamado a ser lideres.
Aunque se han escrito muchos libros sobre liderazgo cristiano, el libro de
Thomas ofrece un profundo discernimiento respecto a ser un lider que sigue
de manera integral el hermoso ejemplo de Jests y se apoya en €é1”.
Doug Logan Jr., Rector de Grimké Seminary y Decano de Grimké
Urban; Director Adjunto de Acts 29; autor de Oz the Block:
Developing a Biblical Picture for Missional Engagement

“Obtenidos a partir de mds de treinta décadas de ministerio, el profesor
Thomas proporciona doce principios mediante los cuales nos recuerda que
las almas moldeadas por el evangelio se convierten en lideres que finalizan el
partido. Lideres, si ustedes quieren correr fuertes y durar mucho, jcomiencen
a entrenarse con E/ lider moldeado por el evangelio\”.
Dave Harvey, Presidente de Great Commission Collective; autor de
When Sinners Say I Do, Am I Called?y The Plurality Principle

“En una época de acoso casi constante, agotamiento y degradacién moral

es alentador saber que hay un volumen al que puedo recurrir siempre y al



cual guiar a otros para que encuentren direccién. La manera en que Scott
enlaza consecuentemente los principios del liderazgo a la verdad del evan-
gelio ha llevado a desarrollar un libro maravillosamente dtil y esperanzador
para aquellos que estdn involucrados en la vida de la iglesia local. jAltamente

recomendado!”.

Sam Storms, Bridgeway Church, Oklahoma City, OK

“Scott Thomas entiende los singulares desafos del ministerio y lo que impide
que las iglesias (y sus lideres) florezcan con el transcurso del tiempo. Nos
ensefia cémo el ministerio brota de la intimidad con Dios y nos guia a desa-
rrollar habilidades que solemos descuidar; cosas como la autoconciencia, la
inteligencia emocional y la intuicién relacional. Cualquiera que sea el papel
ministerial en que te encuentres, este libro maravilloso te ayudard a descubrir
senderos hacia la salud y la vitalidad a largo plazo. {Obtén un ejemplar para

'”

tu personal y los ancianos de la iglesia!”.

Gavin Ortlund, Pastor Sénior, First Baptist Church de Ojai; autor
de Finding the Right Hills to Die On

“No puedo pensar en un recurso mds oportuno sobre el liderazgo auténtico y
moldeado por Jests. Tanto los pastores experimentados como los que lo serin
en el futuro encontrarin aqui mucho material para alentarlos y ayudarlos.
Realmente necesitamos las lecciones de este libro en nuestras iglesias hoy”.

Sam Allberry, pastor; apologista; autor de 7 Myths about Singleness

“Los lideres deben mantener la mirada puesta en sus propias almas si quieren
soportar temporadas largas y dificiles. El libro de Scott ayudard a los lideres
aabrazar y experimentar en carne propia estos mandamientos, de modo que
no solo puedan soportar, sino también disfrutar del liderazgo durante etapas
complicadas”.

Brian Lowe, Pastor Principal, Exodus Church, Belmont, NC



“Con demasiada frecuencia, los pastores trabajan y se sacrifican sin tener
todas las herramientas imprescindibles que necesitan para sobrevivir y luchar
dentro de las exigencias internas y las presiones emocionales de la vida minis-
terial. Este trabajo de Scott Thomas estd escrito de una manera accesible,
personalizada, ficil de leer, desafiante, prictica y transformadora. Estoy
seguro de que muchos lideres de iglesias mantendrdn un ejemplar de este
libro bien al alcance como una fuente de consuelo, gufa, sanidad y esperanza”.
John West, Licenciado en Consejeria; Consejero Publico Nacional;

autor principal de Emotional Intelligence for Religious Leaders

“Al prestar atencién a la manera en que nos conducimos y el impacto que
tenemos sobre los demds, E/ lider moldeado por el evangelio nos recuerda
que debemos vernos de la misma manera en que Dios nos ve: como sus hijos
amados que sirven a un Padre celestial que se deleita en utilizar a personas
débiles para llevar a cabo sus propdsitos poderosos”.

Bob Osborn, Director Ejecutivo, Serge

“Tengo el privilegio de servir junto a Scott en el ministerio pastoral, y lo
veo vivir las verdades de este libro y derramarlas en las vidas de pastores mds
jévenes y menos experimentados —como yo— constantemente. Anhelo que
otros lideres de iglesias se beneficien a través de estas paginas de su sabidurfa
y servicio fiel. Serd una bendicién para sus almas y sus ministerios”.
Barnabas Piper, Pastor Adjunto en Immanuel Church Nashville;
autor de Help My Unbelief, Pastor’s Kid y Hoping for Happiness

“La marca de un gran libro es la accesibilidad y la profundidad; este libro
exhibe ambas caracteristicas. Serds alentado y desafiado por la sabiduria de
un pastor maduro que ha caminado este sendero con otros. {Estoy ansioso
por volver a leer este libro y procesar las preguntas de capacitacién!”.

Mark Reynolds, Consejero Estratégico Sénior, Redeemer City to City
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Prélogo

na de mis frases favoritas, en una de mis peliculas favoritas, viene

de Rocky. Rocky estd por entrar en la pelea de su vida contra el
campedn mundial de peso pesado. No hay lugar para el fanfarroneo
ni la arrogancia; Rocky lo sabe. Entonces, le dice a Adrian: “Lo tinico
que quiero es llegar hasta el final”. Ya sea que pierda o gane, Rocky
anhela pelear bien todo el tiempo. Asi es como exactamente siento,
y supongo que tu también. Donde sea que estés sirviendo al Sefior,
como sea que estés llevando adelante el evangelio, quieres llegar hasta
el final, quieres que tu vida valga la pena, quieres dar “fruto [que]
permanezca” (Juan 15:16).

¢Cémo podrias no sentir de este modo? Dios te cred, Jestus murié
por ti y el Espiritu Santo mora en tu interior para un propdésito
magnifico: que tu vida manifieste su gloria ahora y siempre. Con
toda seguridad, el Senor no te estd pidiendo que permanezcas en la
mediocridad.

Pero admitimoslo zodos. A veces, los que queremos sinceramente
servir al Sefior podemos reducir nuestra influencia con patrones de
liderazgo que no reflejan su gloriosa bondad, sabidurfa y amor; para
empezar.

Esta es una manera en la que trato de mantenerme enfocado en
lo que estd en juego en mi elevado llamamiento. Estos dfas me estoy
esforzando para completar un plan de lectura de la Biblia en seis
meses. A medida que trabajo duro dia tras dfa, tomo conciencia de
mis limitaciones mediante una ficha de 7,5 por 12,5 cm. De un lado de
la ficha, escribi estos dos versiculos: “Ahora bien, en una casa grande
no solamente hay vasos de oro y de plata, sino también de maderay de

11



El lider moldeado por el evangelio

barro, y unos para honra y otros para deshonra. Por tanto, si alguien
se limpia de estas cosas, serd un vaso para honra, santificado, atil para
el Sefor, preparado para toda buena obra” (2 Timoteo 2:20-21).

Me encantan estos versiculos. Me recuerdan mantenerme abierto
ante el Sefior, de manera que pueda llegar a ser “un vaso para honra”
en sus manos de gracia.

Amigo mio, quienquiera que seas, por la gracia de Dios, puedes
llegar hasta el final... completar todo el camino. Puedes servir al Sefior
de manera honrosa. Puedesllevar fruto que permanezca, tanto en esta
vida como en la que viene; para siempre.

Esta es la razén por la que mi amigo Scott Thomas escribié este
libro: para ayudarte a llegar hasta alli, permanecer alli y disfrutar del
viaje. EL lider moldeado por el vangelio: Confiando en Jesiis para pasto-
rear a su pueblo llega como resultado de muchos afios de experiencia
de Scott en el pastoreo y el liderazgo. Sabe de qué estd hablando. Y es
bueno en ello. La prueba de su ministerio se hace maravillosamente
evidente para todos nosotros en Immanuel Church, en Nashville.

Te recomiendo la lectura de este esclarecedor libro de Scott, no
simplemente para que sobrevivas en tu ministerio, sino para que
florezcas con gozo en €l, y para gozo de las personas a las que lideras.
Si contintias apoydndote en Jesds para pastorear a su pueblo, serfa
imposible que no te fuera sumamente bien a ti y a todos los demds.

iQue Dios esté contigo!

Ray ORTLUND
Pastor de Pastores, Immanuel Church
Presidente, Renewal Ministries
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1.
VELAR

Los lideres moldeados por el evangelio
prestan cuidadosa atencion a sus almas

Gran parte del liderazgo cristiano es ejercido por personas que
no saben cémo desarrollar relaciones interpersonales intimas
y saludables, y han optado a cambio por el poder y el control.

Muchos constructores de imperios cristianos han sido personas

incapaces de dar y recibir amor.

HENRI NOUWEN, 17 the name of Jesus

E s hora de cambiar la manera en que lideramos nuestras iglesias
y ministerios cristianos. El modelo de liderazgo actual no estd
funcionando. No estoy sugiriendo un modelo nuevo; estoy llamando
a regresar al plan original demostrado por Cristo y ordenado en las
Escrituras. Estoy escribiéndoles a pastores, ancianos, didconos, perso-
nal de la iglesia, lideres de grupos pequenos y lideres de ministerios
cristianos. Lideremos a la iglesia del Sefior a la manera del Sefor.
En resumen, necesitamos lideres moldeados por el evangelio que se
apoyen en Jesus para pastorear a su pueblo.

Observé a un inteligente lider de iglesia que se autodestruyé por la
envidia, la jactancia, la soberbia y el acoso manipulador. Tuvo victo-
rias extraordinarias en el ministerio, pero su inmadurez espiritual
lo llevé al fracaso. Después de anos de intimidar a su personal, a los
encargados del mantenimiento del edificio y a los miembros de la
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El lider moldeado por el evangelio

congregacion, la junta de la iglesia finalmente aplicé una medida disci-
plinaria en contra de él. Fue despedido y todo eso dejé un escindalo.
Desearfa que este fuese un caso aislado. Por lo general, un lider de
iglesia no pierde su funcién en una congregacién por fracasar en llenar
los bancos, sino por no llevarse bien con las personas. El liderazgo
moldeado por el evangelio se trata de guiar y dirigir a otros mediante
el uso de una combinacién de sabiduria espiritual, emocional y rela-
cional. Lamentablemente, esto no siempre se ensefia en un seminario,
aunque si se ensefia a lo largo de las Escrituras.

Elliderazgo dela iglesia comienza determinando silos lideres estin
manejando bien sus vidas en conformidad con el evangelio. El evange-
lio es la buena noticia de que un Dios santo anhelaba por amor alcan-
zar a personas culpables de desobedecerle. El Padre compasivo envié
a su Hijo a vivir una vida sin pecado y MOTir para cargar con nuestro
castigo. Dios lo resucité de los muertos para asegurar el perdén de los
pecados. La salvacién y la vida eterna son para todos los que, por fe, se
arrepienten y creen en Jests como Salvador y Sefior. Con el retorno
de Jests, Dios restaurard la creacién para que disfrutemos de nuestra
vida nueva en su presencia para siempre.

Como lideres moldeados por el evangelio, estamos siendo cons-
tantemente transformados de adentro hacia fuera. No solo procla-
mamos la buena noticia, sino que la encarnamos a través de nuestra
vida y la manera en que lideramos a los demds. En la economia de
Jesus, todo lider cristiano debe demostrar una vida transformada.
William Tyndale describe el evangelio como noticias buenas, felices,
alegres y gozosas que nos alegran el corazén y hacen que cantemos,
bailemos y saltemos de gozo." Esta es la buena noticia que necesitamos
en nuestras iglesias. Emana del Espiritu de Dios a través de sus lideres.

Por lo tanto, los lideres moldeados por el evangelio se beneficiarfan a
partir de una evaluacion diaria de la condicién de su alma. Nuestra vida
espiritual nos afecta a nosotros y alos que nos rodean. Pablo insté a su
pupilo Timoteo: “Ten cuidado de ti mismo y dela ensefianza. Perseve-
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Los lideres moldeados por el evangelio prestan cuidadosa...

ra en estas cosas, porque haciéndolo aseguraris la salvacién tanto para
ti mismo como paralos que te escuchan” (1 Timoteo 4:16). Observa las
palabras “ten cuidado”, “persevera” y “aseguraris la salvacién”. Estas
no son sugerencias triviales. Son érdenes de guerra. Jesus dijo: “«Estén
alerta, no sea que sus Corazones se carguen con disipacién, embriaguez
y con las preocupaciones de la vida, y aquel dfa venga stibitamente
sobre ustedes como un lazo [...]. Pero velen en todo tiempo, orando
para que tengan fuerza para escapar de todas estas cosas que estin
por suceder, y puedan estar en pie delante del Hijo del Hombre».”
(Lucas 21:34, 36, énfasis afiadido). Los lideres deben estar alertas y ser
conscientes de sus vidas y de las de aquellos a quienes lideran.

Todo lider de iglesia debe comprometerse en esta batalla espiritual
con sobriedad, sabiendo que el enemigo estd buscando destruir, tanto
al pastor como a las ovejas. El profeta Zacarfas advirtié: “Hiere al
Pastor y se dispersardn las ovejas, y volveré Mi mano contra los peque-
flos” (Zacarias 13:7 [cf. Mateo 26:31]). Elliderazgo de la iglesia no es un
puesto ni tampoco un picnic. Es una zona de guerra espiritual, y los
lideres moldeados por el evangelio deben ir preparados con la mente
de Cristo (Filipenses 2:1-5) y el poder del Espiritu (Romanos 8:3-11).

Hace treinta anos, cuando inicialmente llegué a ser un pastor lider,
me presionaba a mi mismo y alos demds para alcanzar s metas para
laiglesia. Lideraba a la iglesia con los principios de negocios y marke-
ting que conocfa. Enfatizaba el crecimiento numérico a expensas del
crecimiento espiritual. No fue sino hasta que descubri un hilo conse-
cuente en el liderazgo moldeado por el evangelio que tuve una nueva
perspectiva de cémo liderar. Lamento no haberlo descubierto antes.

FORMADO POR ALGO

Algo estd formando siempre nuestro liderazgo. Puede ser el éxito, el
control, la aprobacidn, la comodidad, la seguridad o alguna otra cosa.
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El lider moldeado por el evangelio

Yo adoraba el éxito y este me estaba formando. Cada persona adora
algo o a alguien, y lo que adoramos es lo que nos forma. Hechos 20
fue determinante para que obtuviera una perspectiva evangélica.
La apelacién de Pablo a los ancianos de Efeso fue doble: que tuvie-
ran cuidado de sus vidas como lideres y que tuvieran cuidado de
aquellos a quienes lideraban (Hechos 20:28). Declaré simplemente
que, si como lideres no somos capaces de dirigir apropiadamente
nuestras vidas, no podemos liderar a otros. Nos servimos mejor a
nosotros mismos y a los demds cuando nos quitamos la mdscara y
revelamos nuestro verdadero yo ante un espejo que refleja el evan-
gelio, a fin de medir nuestra vida espiritual, emocional, relacional
y vocacional. Ningun lider tiene una salud perfecta. Yo no estaba
dirigiendo adecuadamente mi propia vida, y necesité que el evangelio
me remodelara.

Los lideres de iglesias suelen aducir que las exigencias del ministe-
rio son factores contribuyentes significativos para la falta de salud en
sus familias, finanzas, relaciones interpersonales, emociones y cuer-
pos. Pero hay una sola excusa para desestimar el liderazgo personal.
Debemos ver el alcance de nuestro liderazgo. Si simplemente tenemos
mucho cuidado del rebafio (Hechos 20:28), solo estamos haciendo
la mitad de nuestra tarea. Sin embargo, lo que falta es desafiante para
la vida. Los lideres de iglesia que arruinan sus vidas arruinardn inevi-
tablemente la del rebafio. Los lideres de iglesia deben tener mucho
cuidado de si mismos mientras tienen mucho cuidado de aquellos a
quienes cuidan.

Este libro estd lejos de presentar cinco pasos para hacerse un lider
famoso; se trata de ser un lider que refleja el evangelio. Francamente,
para describir nuestro papel, prefiero el término “servir” mds que
“liderar”. Jests dijo: “Pero el mayor de ustedes serd su servidor”
(Mateo 23:11). Estoy convencido de que la postura de un lider reflejala
condicién de siervo que caracterizaba a Cristo. Si aplicamos estos prin-
cipios, podemos ayudar a traer significado y belleza a nuestras vidas
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Los lideres moldeados por el evangelio prestan cuidadosa...

a medida que lideramos a otros. Todo lider o aspirante a lider puede
volverse mds productivo si se enfoca intencionalmente en estos princi-
pios. Como se ha dicho: “No hay que ser un genio para entenderlo”.
Estos principios son tan simples que cualquiera puede cumplirlos.
Este es el punto. Los lideres necesitan gobernar sus vidas conforme a
principios de vida repetibles y reproducibles. Si nos enfocamos en la
productividad, tal vez comprometamos nuestros principios. Pero si
nos concentramos en permitir que el evangelio forme nuestras vidas,
es mds probable que seamos productivos. Quiz4 incluso redefina
nuestra manera de medir la productividad. Espero que esto genere
una reconsideracién de nuestras précticas y prioridades porque es
hora de que cambiemos la manera de liderar a la iglesia.

ALMA SALUDABLE

Solo los lideres cristianos moldeados por el evangelio pueden producir
ministerios que glorifiquen a Dios. La educacién formal es vital para el
liderazgo cristiano. No obstante, estoy convencido de que la educacién
teoldgica tradicional so/a no es suficiente para un ministerio sostenible
a largo plazo. El liderazgo cristiano requiere tanto madurez espiritual
como madurez emocional para cuidar de la iglesia de Dios. Un lider o
miembro del consejo emocionalmente enfermo puede arruinar toda
la organizacién. Lo he visto suceder mds de una vez. Un pastor me
dijo que acababa de dejar su iglesia por causa de una enfermedad. “Ah
—dije compasivamente—, ¢cudl fue la enfermedad?”. El respondid:
“La congregacién se harté de mi”. Esta caida no se debi6 a que no
presentara el evangelio al predicar, sino por no aplicar el evangelio a
su liderazgo y relaciones interpersonales. He observado que este es el
ingrediente que les falta a muchos lideres de iglesias.

Los lideres siempre determinan el tono de una organizacién. Un
lider emocional o espiritualmente débil influird en todos los que
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lo rodean. Entrenamos a todos los integrantes de nuestra organi-
zacién para que sean como nosotros (Lucas 6:40). Cuidar de la
iglesia de Dios (Hechos 20:28) exige que tengamos sumo cuidado
de nosotros mismos y de las personas que el Espiritu Santo nos ha
encomendado cuidar.

Consegui una balanza inteligente de bafio que revelé lo ingenuo
que soy en cuanto a mi salud. Una balanza no inteligente mide tu
peso. Eso es todo. Una balanza inteligente, por el contrario, provee
informacién que puede ayudarte a tener buena salud. Me permitié
monitorear mis minuciosamente mi peso, el porcentaje de grasa, la
musculatura, las proteinas, el agua y cosas que no entendfa; como la
grasa visceral, sea lo que sea alo que eso se refiera. Mds que nada, me
ayudé a perder grasa corporal y ganar musculatura. Esta informa-
cién del interior llevé a la accién, lo cual produjo una persona mds
saludable fisicamente.

Este libro presenta doce principios que pueden servir como
balanza inteligente de un liderazgo evangélico saludable. No basta
con simplemente saber el evangelio. Debemos vivir el evangelio en
todas las facetas de la vida de manera apasionada, activa e intencio-
nal, incluido nuestro liderazgo. Pablo ora para que sus lectores sean
“llenos del conocimiento de [la] voluntad [de Dios] en toda sabiduria
y comprension espiritual, para que anden como es digno del Sefior,
haciendo en todo lo que /e agrada, dando fruto en toda buena obra
y creciendo en el conocimiento de Dios” (Colosenses 1:9b-10). Tene-
mos que medir nuestro comportamiento, actitudes y emociones en las
dreas menos visibles de nuestras vidas. Este libro nos ayudard a desa-
rrollar un plan de accién basado en nuestro autoexamen. También
podria provocar una contemplacién mds profunda mediante un
debate sincero con otros creyentes. Mantenernos sinceros con otros
nos impulsard a convertirnos en lideres moldeados por el evangelio.
Y este deseo de volvernos mejores lideres lleva a acciones que abren la
puerta al cambio y al liderazgo moldeado por el evangelio.
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Los lideres moldeados por el evangelio prestan cuidadosa...
TENER CUIDADO DE LA IGLESIA DE DIOS

Pablo les dice a los ancianos en Efeso: “Tengan cuidado de si mismos
y de toda la congregacién, en medio de la cual el Espiritu Santo
les ha hecho obispos para pastorear la iglesia de Dios, la cual El
compré con Su propia sangre” (Hechos 20:28). La idea principal
en este pasaje no es tener cuidado de ti mismo ni tener cuidado de
toda la congregacién. Ni siquiera es defender de los ataques de los
lobos (Hechos 20:29). La idea principal de este pasaje es pastorear
la iglesia de Dios; la iglesia que le pertenece a Dios y que obtuvo
por medio de la sangre de Jests. La metdfora biblica principal para
el liderazgo de la iglesia es el pastoreo, aunque esto no sea popular
entre las iglesias de Occidente. Después de todo, ¢alguna vez viste
una oveja en una pastura? Cuando los lideres de iglesia encarnan una
postura de pastoreo cuidadoso, glorifican en su liderazgo al Principe
de los pastores, Jesus.

El apéstol Pedro agrega lo siguiente a la metdfora de Pablo de un
abordaje pastoral:

Por tanto, a los ancianos entre ustedes, exhorto yo, anciano
como ellos y testigo de los padecimientos de Cristo, y también
participante de la gloria que ha de ser revelada: pastoreen el
rebaiio de Dios entre ustedes, velando por él, no por obligacién,
sino voluntariamente, como quiere Dios; no por la avaricia
del dinero, sino con sincero deseo; tampoco como teniendo
sefiorfo sobre los que les han sido confiados, sino demostrando
ser ejemplos del rebafio. Y cuando aparezca el Principe de los
pastores, ustedes recibirdn la corona inmarcesible de gloria (1

Pedro s5:1-4, énfasis afiadido).

Pablo y Bernabé designaron ancianos en todas las iglesias duran-
te sus viajes por Derbe, Listra, Iconio y Antioquia (Hechos 14:23).
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El Espiritu Santo les asigna a los obispos (epZskopos), mediante la
confirmacion de la iglesia local (Hechos 13), que pastoreen las almas
de aquellos que estdn bajo su supervisién (Hechos 20:38). La pala-
bra “sobreveedor” [0 “supervisor”], sinénimo de “obispo”, es una
traduccién literal del término episkopos (epi = sobre; skopos = veedor).
En otros pasajes, Pablo usa la palabra como una designacién para
los ancianos, pastores u obispos (1 Timoteo 3:1), de modo que, al
parecer, se ha convertido en un término técnico que no incluye
a todos los lideres de la iglesia. El pueblo de Dios son sus amadas
ovejas, confiadas al cuidado delos pastores de Dios. Los lideres deben
sentir cudn sagrado es este encargo antes de que puedan obedecer
este llamamiento a liderar. Las almas preciosas de nuestras iglesias le
pertenecen a Dios, obtenidas por medio de la sangre de Cristo. Los
lideres de iglesia trabajan bajo la autoridad del Buen Pastor, Jests, a
quien deben rendirle cuentas (Juan 10:11, 14).

Las iglesias suelen celebrar el éxito de un lider de iglesia con base
en su cardcter y la influencia sobre su integridad. La Biblia hace lo
opuesto. Cuando nuestro talento pesa mis que nuestro cardcter, a
lalarga nos aplastard. Spurgeon aconsejaba a sus alumnos: “Nuestro
cardcter debe ser mds persuasivo que nuestras palabras”. Y enfatizaba
aun mds: “Dios no bendice tanto el gran talento como lo hace ante la
semejanza a Jesus”.* El peligro siempre estd cerca cuando celebramos
la grandeza por encima de la piedad. Un cardcter piadoso producird
fruto en el ministerio.

Los lideres de iglesia deben tener cuidado de no gastar demasiado
tiempo y energfa en ocuparse de las necesidades del rebafio a expensas
de sus almas. Los ministerios son propensos a celebrar resultados
basados en el rendimiento. Solo los lideres espiritualmente vibrantes
pueden liderar a laiglesia como Dios quiere. El ministerio de un lider
es demostrar cémo estar apasionadamente entregado al Sefor, sin
ninguna obsesién centrada en lo personal. De este modo, el evangelio
moldea al lider.
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Pablo no solo habla de prestar un poco de atencién, sino de tener
sumo cuidado. Lucas utiliza este término en otras partes del Nuevo
Testamento, donde se traduce como “estén alerta” (Lucas 21:34-36),
“cuidense” (Lucas 12:1) y “tengan cuidado” (Lucas 17:1-3). Jests usa
el término para advertir a los creyentes: “Cuidense de los falsos profe-
tas, que vienen a ustedes con vestidos de ovejas” (Mateo 7:15). Y los
previene en cuanto a que los enviard como “como ovejas en medio
de lobos [...]. Pero cuidense de los hombres, porque los entregardn a
los tribunales y los azotardn en sus sinagogas” (Mateo 10:16-17). Por
naturaleza, los seguidores no piensan con detenimiento en aquellos que
los rodean; los lideres si. Considera como le prestarfas suma atencién
a las actividades de un nifio de dos afios cerca de una calle transitada.
No quitarias tu mirada del pequefio. De forma similar, debemos tener
cuidado de nosotros mismos y de aquellos a quienes lideramos.

Como en el caso de los ancianos en Efeso, Pablo nos insta a tener
cuidado de nosotros mismos mientras tenemos cuidado del rebasio de
Dios que el Espiritu Santo nos ha encomendado cuidar. No podemos
descuidar a los demids, y tampoco podemos descuidarnos a noso-
tros mismos si queremos cuidar adecuadamente a los integrantes

de la iglesia.

SIGNIFICADO DE SALUD EMOCIONAL
Y EFICACIA EN EL LIDERAZGO

Una manera en la que los que estdn fuera de la iglesia tratan de expli-
car la madurez en el liderazgo es por medio de lo que los psicélogos
describen como inteligencia emocional (0 IE), la cual es bdsicamente
la sabidurfa biblica y la formacién evangélica. La inteligencia emocio-
nal es la capacidad de identificar, comprender y manejar las emocio-
nes en uno mismo y en los demds. Esta habilidad gufa las actitudes
y las acciones de la persona. El ministerio se trata en su totalidad de
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manejar el yo y relacionarse con otros. La inteligencia emocional
no se ensena ni en la iglesia ni en el seminario, pero es esencial para
un liderazgo eficaz en la iglesia. Los siguientes principios de lideraz-
go se apoyan en el fundamento del evangelio y lo ven a través de la
lente secundaria de la sabidurifa aplicada a nuestras emociones. Estoy
convencido de que el evangelio es necesario para entender nuestras
emociones.

El Dr. Daniel Goleman es psicélogo y autor de los libros de mejor
venta segun el periédico The New York Times: Emotional Intelligen-
ce: Why It Can Matter More Than IQ [Inteligencia Emocional: Por
Qué Puede Importar Més que el CI] y Social Intelligence: The New
Science of Human Relationships [Inteligencia Social: La Nueva Cien-
cia de las Relaciones Humanas]. Goleman plantea que la inteligencia
emocional es el prerrequisito para el liderazgo. Escribe: “Sin ella, una
persona puede tener la mejor formacién en el mundo, una mente
incisiva y analitica, y una fuente inagotable de ideas inteligentes, pero
aun asf no serd un gran lider.* El liderazgo de la iglesia requiere valores
moldeados por el evangelio, tales como la bondad, la humildad y el
arrepentimiento continuo.

En una entrevista, algunos lideres de iglesia le preguntaron a mi
esposa cémo manejaba su enfermedad renal crénica. En medio de
lagrimas, ella compartié sobre su largo y traumadtico viaje. Un lider
la interrumpid y procedié a contar sobre un problema de salud que
¢l habfa experimentado hacfa muchos afios. El grupo clavé la mirada
sobre ¢l ante el desconcierto de no poder creer que se hubiera apro-
piado inconscientemente de la conversacion, redirigiéndola hacia s
mismo y dejindola a ella de lado. Nunca reconocié el sufrimiento
emocional de mi esposa ni su disposicion a hablar del tema. El parece
ser competente; sin embargo, esimprobable que resulte ttil en lo que
esté capacitado para hacer, a menos que aprenda a poner en prictica
la compasién del evangelio.

Los lideres incapaces de vincularse con empatia en la historia de
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otra persona —buena o mala— no ejercerdn influencia en el nivel
mds profundo.

MEJORAMIENTO DE LA SALUD EMOCIONAL Y ESPIRITUAL

La inteligencia emocional es la disposicién a procesar nuestras
emociones y experiencias. Los lideres de iglesia suelen no tener una
vilvula de escape para compartir sus experiencias dolorosas. Es salu-
dable recorrer nuestro viaje espiritual y emocional con otras personas.
Los lideres de iglesia necesitan un lugar seguro donde hablar de sus
luchas. Mi oracién es que este libro abra esa puerta entre amigos.
Los lideres de iglesia necesitan un consejero, un mentor o un amigo
a quien puedan compartirle sus desafios.

A veces, lideres altamente inteligentes estin desconcertados en
cuanto a por qué no experimentan el nivel de éxito que les gus-
tarfa ver. Parece faltarles el “ingrediente correcto” que se necesita
para lograr los resultados que desean. No son capacidades técnicas
—como analizar sinticticamente verbos griegos— lo que les falta,
sino la habilidad para expresar amor, gozo y gracia. Goleman cree
que fodos los lideres eficaces tiene inteligencia emocional.*

Goleman empled varias repeticiones para explicar la inteligencia
emocional, hasta perfeccionar finalmente el modelo y dividirlo en
cuatro esferas: (1) autoconciencia, (2) autorregulacién, (3) empatia
y (4) habilidad social. Exploraremos estos conceptos a lo largo el
libro, a medida que los vayamos aplicando al contexto de liderar con
el evangelio.
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CUATRO ESFERAS DE LA INTELIGENCIA EMOCIONAL

La inteligencia emocional no es el fundamento de un liderazgo
biblico saludable; el fundamento es el evangelio. Pero usaremos una
medida de la IE para ver el evangelio con claridad e identificar dreas
en las que tal vez no estemos caminando en sincronizacién con ¢l
(Gdlatas 2:14). En la tabla siguiente, las primeras dos esferas (columna
izquierda) se incluyen en la categorfa de tener cuidado de nosotros
mismos (Hechos 20:28). Estas competencias son herramientas para
medir hasta qué punto estamos teniendo buen cuidado de nuestras
almas. El segundo par de esferas (columna derecha) aborda el tema
de tener cuidado del rebafio. Estas capacidades son herramientas para
medir hasta qué punto estamos teniendo buen cuidado del rebafio
que Dios nos ha confiado.
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Ten Cuidado de
Ti Mismo

Autoconciencia

“Porque en virtud de la gracia que
me ha sido dada, digo a cada uno de
ustedes que no piense de si mismo
mis de lo que debe pensar, sino que
piense con buen juicio, segin la
medida de fe que Dios ha distribui-

do a cada uno” (Ro 12:3).

Estoy aumentando mi compren-
sién de mis emociones y estados de
dnimo (1 Cor3:12), y permitiendo
que Dios los pruebe y los pula (Sal
26:2). Estoy tomando conciencia de
cémo afectan a los que me rodean
(Lam 3:40). Conozco mis limitacio-
nes y puedo evaluar mis fortalezas
por fe (Ror2:3; 1 Juan 1:8). Confio
en la obra redentora del Sefior en
mi y soy paciente con respecto a mi

progreso (2 Ti 1:6-7).

1. MORIR: Sacrificarse para Produ-
cir un Cambio

2. CAMINAR: Abrazar el Amorde
Su Padre

3. PLANIFICAR: Disefiar Sus Vidas

con el Propésito de Dios

Ten Cuidado de
Todo el Rebaiio

Empatia

“Porque toda la ley en una palabra
se cumple en el precepto: «Amards

a tu préjimo como a ti mismo»”
(Gas:i4).

Soy considerado con los que me
rodean y tengo compasién ante sus
necesidades (Mt 9:35-38). Escucho a
los demds como un acto de amor y
puedo discernir sus acciones, actitu-
des y emociones ticitas (1 Juan 4:1;
Fil 1:9-10). Procuro comunicarme
con disposicién, transparencia y

sinceridad (Mt 5:37).

7. AMAR: Amar a la Iglesia

8. SERVIR: Liderar con Humildad
9. HABLAR: Comunicar con un
Candor Lleno de Gracia

25



El lider moldeado por el evangelio

Autorregulacién

“[Se les ensend] que en cuanto a la
anterior manera de vivir, ustedes se
despojen del viejo hombre, que se
corrompe segtin los deseos engafo-
s0s, y que sean renovados en el espi-
ritu de su mente, y se vistan del nuevo
hombre, el cual, en la semejanza de
Dios, ha sido creado en la justicia y
santidad de la verdad” (Ef 4:22-24).

Estoy sometiendo mi mente, volun-
tad y emociones a los deseos del
Espiritu y no a los descos de la carne
(Ga 5:16-26). El evangelio me estd
moldeando constantemente (Fil 1:27)
mediante el poder del Espiritu (Ro
8:4-11), y estoy confesando mis peca-
dos y reconociendo mis debilidades
(1 Juan 1:7-9). Estoy luchando por
alcanzar la santidad y la renovacién
de mi mente que llevan a una vida
transformada (Ro 12:1-2). Con mi
esperanza en Jesus, soy paciente con
mis dificultades y constante en mi

oracién (Ro 12:12).

4. AFIRMARSE: Procurar la
Integridad

s. APRENDER: Explorar Nuevas
Ideas

6. DESCANSAR: Comprometerse
aun Dia de Reposo

Habilidad Social

“Yo, pues, prisionero de Sefior, les
ruego que ustedes vivan de una
manera digna de la vocacién con
que han sido llamados. Que vivan
con toda humildad y mansedumbre,
con paciencia, soporténdose unos
a otros en amor, esforzindose por
preservar la unidad del Espiritu en el
vinculo de la paz” (Ef 4:1-3).

Puedo aplicar la sabidurfa biblica en
circunstancias referentes a las rela-
ciones interpersonales (Sant. 1:5).
Me comprometo a formar a otras
personas para la edificacién de la
organizacién (Ef 4:11, 16). Busco
resolver conflictos relacionales (Fil
4:2). Busco reconciliarme con mis
relaciones interpersonales rotas (Mt
5:23-24518:15; Ro 12:18). Puedo cons-
truir relaciones interpersonales para

alcanzar mis metas (He 10:24-25).

10. GUIAR: Relacionarse como
Familia
1. ENTRENAR: Formar a Otros
Lideres
12. ACOPLAR: Buscar Amistades

Significativas
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REVELACION SORPRENDENTE DE GOOGLE

Google revel6 un hecho sorprendente sobre sus empleados al probar
su hipdtesis para contratar personal cuando se constituyd la empresa
en1998. Analizé minuciosamente cada informe sobre contrataciones,
despidos y promociones mediante el Proyecto Oxigeno. Los resulta-
dos fueron sorprendentes. La pericia en ciencia, tecnologfa, ingenie-
rfa y matemdticas (STEM, por sus siglas en inglés) ocupé el dltimo
lugar en la lista de las cualidades mds importantes de los empleados
mids destacados de Google. Las seis caracteristicas del éxito en esa
empresa, segiin esta investigacion, son todas habilidades blandas:

1. Ser un buen mentor.

2. Escuchar y comunicar bien.

3. Conocer en profundidad al equipo (incluidos los valores
y los puntos de vista diferentes de los demis).

4. Tener empatia hacia los demds y apoyar a los colegas.

5. Tener un excelente pensamiento critico y saber resolver
problemas.

6. Ser capaz de relacionar entre sf ideas complejas.’

Google tal vez haya identificado el valor de las habilidades blandas.
Sin embargo, Las Escrituras ya codificaron la importancia de estas
expresiones del evangelio. Por ejemplo, yo creci en un hogar donde se
me alentaba a ser agresivo y exitoso. Incorporé esos valores al ministe-
rio de la iglesia y, ripidamente, me di cuenta de que no funcionaban.
No obstante, cuando estudié el ministerio de Jests, observé que el
Sefor hacfa preguntas y abordaba a las personas con bondad. Cuando
tomé conciencia de mis emociones y la forma en que afectaban a
otros, fue un punto de inflexién en lo referente al ministerio.

El apéstol Pablo desestima a los que tal vez poseen habilidades y
talentos pero carecen de amor (1 Corintios 13). Describe el amor de
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maneras que resuenan con dieciséis caracteristicas habitualmente
asociadas con las habilidades blandas basadas en la Biblia. Lo descri-

be como:
1. Paciente
2. Bondadoso
3. Compasivo (no tiene envidia)
4. Modesto (no es jactancioso)
5. Humilde (no es arrogante)
6. Amable (no es rudo)
7. Tolerante (no busca lo suyo)
8. Jovial (no se irrita)
9. Agradable
10. Perdonador
1. Virtuoso
2. Auténtico
13. Protector
14. Confiable
15. Esperanzador
16. Perseverante

Estas caracteristicas fundamentales que describen el amor bene-
ficiardn a los lideres. Un lider moldeado por el evangelio irradiard
las caracteristicas esenciales del amor. El amor es una cualidad veri-
ficable que demuestra nuestra conexién con Cristo, Aquel que nos
ama (Juan 13:34-35). Ray Ortlund Jr. recordaba que su padre solia
decir que una persona entra en un cuarto con la actitud de “Aqui
estoy yo” o “Alli estds t1”. La diferencia es abismal. Las dos posturas
demuestran dénde reside nuestro amor: en nosotros mismos o en
Cristo hacia los demis.

Otro ejemplo de la inteligencia emocional basada en la Biblia se
encuentra en las Bienaventuranzas. Jesus les prometié que tendrfan
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una vida floreciente a los pobres en espiritu, los que lloran, los humil-
des, los misericordiosos, los de limpio corazén, los pacificadores y
los que son capaces de descansar en Dios en medio de los desafios
(Mateo 5:2-12).

VUELVETE UN LIDER MOLDEADO POR EL EVANGELIO

Lo mds importante en la mente de Pablo en Hechos 20 parece ser
protegerse de la ensefianza falsa. Su preocupacion es respecto a que
“se levantardn algunos hablando cosas perversas para arrastrar a los
discipulos tras ellos” (Hechos 20:30). Pablo alienta a Timoteo, dicien-
do: “Ten cuidado de ti mismo y de la ensefianza. Persevera en estas
cosas, porque haciéndolo asegurards la salvacién tanto para ti mismo
como para los que te escuchan” (1 Timoteo 4:16).

Otras personas estin contando con nosotros. Tener cuidado es
un trabajo dificil, pero nosotros y los demds se beneficiarin enor-
memente. No podemos hacer esto solos. Aparte de la familia, estoy
convencido de que, como lideres, necesitamos a cuatro personas en
nuestras vidas:

1. Un amigo con quien divertirnos. “El corazén alegre es
buena medicina, pero el espiritu quebrantado seca los
huesos” (Proverbios 17:22). No te pierdas esta relacién
vital.

2. Un defensor que se ocupe de nuestros mejores intereses
y que abra su boca cuando necesitamos algo (Proverbios
31:8-9).

3. Unmentor que nos ayude a guiar nuestra vida y ministerio
(Hebreos 3:12-13; 10:24-25).

4. Un confidente con quien podamos ser completamente
sinceros sin consecuencias (1 Juan 1:7).
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El lider de iglesia mencionado al principio de este capitulo no
tenfa ninguna de estas cosas en su vida. Alejé a los amigos, se defen-
dia solo y malversaba los fondos de la iglesia. Ningtin mentor era lo
suficientemente bueno o inteligente desde su perspectiva, y los tinicos
confidentes eran empleados que trabajaban directamente bajo su
mano, lo cual no funciona nunca.

Cristo moldea nuestro corazén y cardcter con el evangelio. Utiliza
aotros para ayudarnos a velar por la condicién de nuestra alma. Pero
tenemos que ser lo suficientemente osados para quitarnos las masca-
ras y dejar que otros vean nuestra verdadera condicion.

TU TURNO...
Oracién por un Alma Saludable

Sefior, tengo debilidades que invaden mi corazén y mi mente con
regularidad. Me invaden con tanta intensidad que tiemblo ante su
presencia. T eres Sefior sobre cada uno de los lideres de iglesia. Me
creaste para cuidar a tu rebafo y quieres que cuide mi alma. Dame
poder para pastorear al rebafio de Dios que estd en medio de mi'y
para ser un ejemplo. Tt eres el Pastor y Obispo de mi alma. Cuando
me descarrie, tréeme de regreso a tu redil.

Preguntas de Capacitacién

Te beneficiard reflexionar en lo que lees. Por lo general, no hace-
mos esto porque nuestra meta es terminar lo que estamos leyendo.
Este libro apunta a motivarte a pensar distinto sobre una idea o
concepto, y luego dar pasos de accién especificos. La inspiracion da
lugar ala consideracién. La consideracion lleva ala accién. La accién
abre la puerta al cambio. Y el cambio conduce a la influencia.

30



Los lideres moldeados por el evangelio prestan cuidadosa...

Al final de cada capitulo se incluyen varias preguntas, las cuales
funcionan mejor cuando interactdas con otras personas sobre los
temas. Al hacerlo, analizards las pricticas que lideran tu vida inclu-
so a medida que profundizas las amistades. Este libro podria servir
como recurso para un grupo de personas a fin de que “[se conforten]
mutuamente, cada uno por la fe del otro” (Romanos 1:12). También
podria fomentar amistades significativas (ver capitulo 13).

Preguntas:

1. ¢Cudles crees que son las caracteristicas esenciales de un
lider que encarna el evangelio?

2. ¢Cémo el concepto del liderazgo pastoral cambia tu
manera de abordar la prictica del liderazgo?

3. Lee en la tabla de este capitulo las descripciones de un
liderazgo saludable y evalta de 1 (pobre) a 5 (excelente) tu
inteligencia emocional en cada una de las cuatro esferas
principales.

Autoconciencia 1
Autorregulacién 1
Empatia I
Habilidad social 1

SR S SR
ASS IR US IS BN )
NN NN
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4. ¢En cudles de los doce principios de la tabla necesitas
enfocarte la mayor parte de este tiempo? ¢Cémo se
evidencia el evangelio en estos principios?

5. ¢Por qué un lider moldeado por el evangelio es crucial para
la iglesia?

6. ¢Cudl es el primer paso que debes dar para convertirte en
un lider saludable que tiene cuidado de la condicién de su
alma? Sé especifico.
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Primera Parte
Autoconciencia

Porque en virtud de la gracia que me ha sido dada, digo a cada
uno de ustedes que no piense de si mismo mds de lo que debe
pensar, sino que piense con buen juicio, segiin la medida de

te que Dios ha distribuido a cada uno.

Romanos 12:3

Autoconciencia. Estoy aumentando mi comprensién de mis emo-
ciones y estados de 4nimo (1 Corintios 13:12), y permitiendo que Dios
los pruebe y los pula (Salmo 26:2). Estoy tomando conciencia de
cémo afectan a los que me rodean (Lamentaciones 3:40). Conozco
mis limitaciones y puedo evaluar mis fortalezas por fe (Romanos
12:3; 1 Juan 1:8). Confio en la obra redentora del Sefor en mi y soy
paciente con respecto a mi progreso (2 Timoteo 1:6-7).






2.
MORIR

Los lideres moldeados por el evangelio se
sacrifican para producir un cambio

Ahora tengo un solo deseo: vivir una vida para el Sefior, de
temerario abandono, dedicando a ello toda

mi energfa y fortaleza.

EL1SABETH ELLIOT, Portales de esplendor

L os lideres moldeados por el evangelio son conscientes de su iden-
tidad en Cristo. Se ven a si mismos como siervos que se sacrifican
por el bien de los demds, tal como Ciristo lo hizo. Los lideres auto-
conscientes no piensan de si mismos mds de lo que deben. En cambio,
son conscientes de que su tarea procede de Dios para el beneficio de
su pueblo (Romanos 12:3).

Un joven, exitoso en los negocios, llegd a ser anciano de la iglesia
donde yo era el pastor principal. Era un comunicador talentoso que
lideraba una clase grande de escuela dominical, pero empezé a usar su
influencia para degradar a los otros ancianos. Tenfa buena apariencia,
carisma e inteligencia, pero le faltaba humildad porque no era cons-
ciente de su insaciable sed de poder. Todos los otros ancianos habfan
estado en la iglesia por mds de veinte afios. El no recibia el mismo
respeto de la congregacion, pero esta estaba aumentando. Recluté a
otros dos ancianos jévenes y comenzé una campafa de difamacién
contra los ancianos mayores. Le dijo a su circulo de influencia que
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esos hombres no estaban calificados para ser ancianos. Los hombres
mds jévenes usaban versiculos biblicos fuera de contexto y andaban
por todas partes con un aire de superioridad espiritual. Su coalicién
intimidaba a los demds. Los ancianos mayores no eran conscientes
de la sutil murmuracién de los jévenes. El trio mantenfa reuniones
secretas y documentaba su plan. Encontré documentos escritos en la
fotocopiadora dela iglesia. Estaba parado entre ellos y los otros ancia-
nos. Se mantuvieron firmes y unidos por mis de un afio. Eso afectaba
negativamente mi capacidad de liderar, asi que les pedi en privado que
renunciaran, pero se negaron. En una reunion de ancianos, mencioné
la necesidad de que renunciaran, pero volvieron a negarse. Los lideres
mayores no se daban cuenta de la gravedad de la situacidn, asi que el
que renunci6 fui yo. Fue uno de los mayores errores que cometi en el
ministerio. 4 posteriori, entendi que, al renunciar, habia sacrificado a
los demds por mi propio bien. Pensé que estaba haciendo una decla-
racién que causarfa un gran impacto en la iglesia con mi renuncia.
No fui consciente de mi abordaje inmaduro y la forma en que podia
desanimar a la iglesia en su busqueda del evangelio. Jests dice: “Nadie
tiene un amor mayor que este: que uno dé su vida por sus amigos”
(Juan 15:13). Si sacrificamos a los demds para nuestro beneficio, somos
lobos en lugar de pastores (Hechos 20:28-29). Pero cuando entre-
gamos nuestras vidas por el bien de los otros, ponemos el evangelio
de manifiesto. Al final del capitulo, analizaré cémo abordaria hoy la
situacién de manera diferente.

Sino estamos dispuestos a sacrificar nuestras vidas por el bien del
pueblo de Dios, no estamos preparados para el liderazgo en la iglesia.
Elliderazgo no es servirse uno mismo; es servir a otros. Jesus dice: “el
Hijo del Hombre no vino para ser servido, sino para servir y para dar
Su vida en rescate por muchos” (Mateo 20:28). Jests les advierte a
sus discipulos que no vivan para logros egoistas, porque esto traerfa
como resultado insignificancia y pérdida (Mateo 16:25; cf. Marcos
8:35; Lucas 9:24). Jests ofrece una alternativa renovadora. Si elegimos

36



Los lideres moldeados por el evangelio se sacrifican...

una vida de sacrificio —conforme al modelo del evangelio—, nuestras
vidas producirdn un cambio. Jesus les dice a sus discipulos que ¢l debe
sufrir muchas cosas, ser rechazado y morir. Si no estamos dispuestos a
enfrentar sufrimiento, rechazo y muerte al yo, no estamos dispuestos
a seguir a Jesus.

Cuando el Espiritu de Dios mora en los lideres, ellos prevén un
mejor futuro para los demds y suefian con eso. Los nifios imaginan ser
bomberos, policias, princesas y atletas olimpicos. Se ven a si mismos
como instrumentos valiosos para hacer que la vida sea mejor para los
demds. De algin modo en la orientacién de nuestro yo, tenemos un
deseo innato de hacer que nuestras vidas valgan la pena. Deseamos
influenciar, crear, conquistar, lograr, construir, proteger y rescatar. La
mayorfa de las personas quiere ayudar a los demds. Nos imaginamos
caminando en medio de edificios rodeados por el fuego, rescatando
nifios o animales. Descubrimos o creamos algo para beneficio de los
demds. Imaginamos acarrear personas sobre nuestras espaldas para
que hagan lo que nunca habrfan logrado sin nuestro sacrificio. En
resumen, prevemos que nuestra vida producird un cambio en la de
los demis.

Quizd nos hayamos olvidado de servir a los demds en nuestro
esfuerzo por servirnos a nosotros mismos. ¢Cémo podemos recu-
perar ese deseo de sacrificar nuestras vidas para beneficio de otros?
¢Qué requerirfa cambiar las metas, las ambiciones, los ahorros y los
talentos de nuestra vida para el avance del evangelio en la vida de otras
personas? Un lider del evangelio busca promover a otros a expensas
de si mismo. O nos vaciamos diariamente de nosotros mismos o nos
llenamos de nosotros mismos.

A veces, los lideres experimentan frustraciones. Uno podria decir:
“Esto no es lo que Dios disefié que yo hiciera con mi vida, pero
no puedo imaginar una manera de realizar un cambio”. Si un lider
estd emocionalmente frustrado, es probable que las personas que lo
rodean se sientan del mismo modo. Analiza por qué estds frustrado.
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Tal vez sea porque estds siendo egocéntrico en lugar de estar sirviendo
aDiosyalos demds. C. S. Lewis dijo: “Lo terrible, lo casi inconcebi-
ble, es entregarle a Cristo todo nuestro ser: todos nuestros deseos y
precauciones”.' Debes estar dispuesto a morir a tu placer natural para
que otros puedan vivir. Esto quizd no sea el dramdtico rescate de un
nifio de un edificio en llamas. Es mds probable que signifique pospo-
ner una cita para celebrar un aniversario, para alcanzar a un esposo o
padre que acaba de dejar a su familia. O tal vez signifique ir a la sala
de guardia un sdbado por la noche para estar con un miembro de la
iglesia que es anciano y acaba de tener un accidente automovilistico.
También podria implicar sacrificar una vacacién de ensuefio para
invertir en una obra misionera.

SACRIFICARSE POR UNA CAUSA

Jesuss dice: “Este es Mi mandamiento: que se amen los unos a los
otros, asf como Yo los he amado. Nadie tiene un amor mayor que
este: que uno dé su vida por sus amigos” (Juan 15:12-13). Jesds no
estd hablando primordialmente de nuestro amor sacrificial por los
demds, aunque esto es secundario. Habla de cémo demostrarfa su
amor por nosotros al poner su vida en nuestro lugar. Su vida, muerte
y resurreccién son el pago total a nuestro favor para satisfacer a un
Dios santo y liberarnos de las consecuencias de la culpa (Romanos
3:24; Gilatas 4:4-5; Colosenses 1:14). Dios en carne humana murié
para poder salvar a la humanidad de la muerte eterna.

El antiguo ejército inglés del siglo xiii oprimia a los habitantes de
Escocia, superando habitualmente a su pequefio ejército. En la pelicu-
la Bravebeart, William Wallace, interpretado por Mel Gibson, es un
lider en las Guerras por la Independencia de Escocia. Antes de dirigir
a los nerviosos escoceses a la batalla, dice: “Veo a todo un ejército de
mis conciudadanos, presentes aqui para resistir a la tiranfa. Ustedes
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han venido a pelear como hombres libres, y hombres libres son. ;Qué
hardn sin libertad? ¢Pelearin?”. Un hombre responde mientras sefiala
al enorme ejército inglés: “;Contra eso? No, correremos y viviremos”.
Wallace da una réplica enérgica: “Peleen y tal vez mueran. Corran y
vivirdn; al menos por un tiempo. Y cuando estén muriendo en sus
camas dentro de muchos afios, ¢no serd que estén dispuestos a cambiar
todos los dfas, desde hoy hasta ese dia, por una oportunidad —solo
una— de regresar aqui y decirles a nuestros enemigos que tal vez nos
quiten la vida pero que nunca nos quitardn nuestra libertad?”.>

En la pelicula, Wallace elige perder su vida por la oportunidad de
ganar la libertad para sus conciudadanos. Los inspira para que luchen
contra probabilidades insalvables. La alternativa es seguir viviendo
sin esperanza bajo la opresion y el abuso del régimen inglés. Wallace
pierde su vida, pero la pelicula lo retrata como el generador de un
cambio significativo; un cambio para el bien de muchos otros. La
Biblia habla de otra Persona que se sacrificé por el bien de otros.

AQUI ESTA EL CORDERO DE DIOS

Al comienzo de su ministerio terrenal, Jests llega al rio Jorddn, donde
Juan el Bautista estd bautizando a nuevos creyentes. Juan abrevia
su serio discurso cuando ve a Jestis caminando hacia él, y exclama:
“Ah{ estd el Cordero de Dios que quita el pecado del mundo” (Juan
1:29b). Juan se estd refiriendo al sistema de sacrificios del Antiguo
Testamento para la expiacion de los pecados. Expiacion significa
“enmendar, borrar la ofensa y satisfacer la demanda por el mal reali-
zado. La expiacién reconcilia a la persona irremediablemente culpable
con el Creador santo que odia el pecado y debe castigarlo (Jeremias
44:4; Romanos 2:5-9). Cuando Dios saca a Israel de Egipto, establece
un sistema de sacrificios como parte de la relacién acorde al pacto. El
pueblo de Dios ofrecfa animales sin defecto a cambio de la expiacién,
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la remocién de sus pecados (Levitico 17:11). Los sacrificios se repetfan
afo tras afio. Son una sombra o tipo del Cordero prometido que
quitarfa el pecado de una vez y para siempre (Hebreos r10:11; Romanos
3:25-26). Juan el Bautista supo que el Cordero, el antitipo, el Hijo
de Dios sin pecado, habia llegado, pero esta vez era diferente: “Pero
Cristo, habiendo ofrecido un solo sacrificio por los pecados para
siempre, SE SENTO A LA DIESTRA DE Dios, esperando de ahi en
adelante HASTA QUE SUS ENEMIGOS SEAN PUESTOS POR ESTRADO
DE Sus PIES. Porque por una ofrenda El ha hecho perfectos para
siempre a los que son santificados” (Hebreos 10:12-14).

En la cruz, en obediencia a su Padre, Jests clama: “{Consumado
es!” (Juan 19:30), e inclina su cabeza y muere. El clamor es la traduc-
cién de una sola palabra griega, retelestai (tetédeatar), que quiere
decir “pagado por completo”. Significa poner fin, completar, acabar,
cumplir, pagar, terminar. Jests se convirtié en el pago completo.
Murié como nuestro Cordero del sacrificio. Su obra proporcioné una
relacién correcta con Dios y la humanidad. Sumuerte una vez y para
siempre pagd en su totalidad el castigo por el pecado. No se requirié
repetir los sacrificios. El sacrificio verdadero, el perfecto Cordero de
Dios, a partir de ese momento, fue visible y accesible a todos.

LA NECESIDAD DEL SACRIFICIO

Jesuss dice: “Nadie tiene un amor mayor que este: que uno dé su
vida por sus amigos” (Juan 15:13). En casi todas las culturas, desde el
comienzo del tiempo, sacrificar la vida de uno a fin de que otros vivan
se ha considerado como el acto supremo de valentia y generosidad.
Comprensiblemente, es un acto que pocas personas estin dispuestas
a hacer. La mayoria de los acontecimientos significativos incluyen
algtin nivel de sacrificio. La vida viene después del sacrificio. La resu-
rreccién tiene lugar después de la muerte.
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En 2018, en Francia, un terrorista fandtico atacé una tienda de
alimentos. El hombre ya habia matado a dos personas y mantenia a
otros rehenes. El Teniente Coronel Arnaud Beltrame, de la policia
militar francesa, entré desarmado y ofrecid su vida al terrorista a
cambio de liberar a una rehén. La mujer fue liberada a salvo, pero
Beltrame murié baleado por el terrorista que declaraba lealtad a una
ideologfa religiosa. Un periédico canadiense reporté la historia con
el titulo: “Una vez mds, un hombre muere para que otros puedan
ser salvados”. El articulo destacaba: “Cuando comenzd la mafiana de
ese viernes, [la mujer rehén] no pensé que ese dia iba a necesitar un
salvador. Iba a comprar comida. Pero se encontré presa de un terro-
rista asesino. Y necesité ser salvada”.? Este periddico secular mostré
una poderosa conexién entre los actos abnegados de un ser humano
y un Salvador divino. Nuestros actos sacrificados son mds evidentes
ala mirada del mundo escéptico de lo que imaginamos. El periédico
agregd: “La viuda de Arnaud insiste en que el sacrificio de su esposo
es imposible de entender fuera de su fe cristiana”. Su vida estaba en
Cristo, y asf también fue su muerte.

¢Por qué causas estds dispuesto a morir? Responder esto podria
ser una cuestion que te cambie la vida. De joven, equiparaba ingenua-
mente el liderazgo con estar a cargo. Esta era la posicién del duefo, del
jefe, del que jugaba golf a mitad del dfa de trabajo. Este tal vez sea el
sesgo del mundo sobre el liderazgo, pero no es biblico. El mundo cree
que los lideres ascienden, mientras que Jesds ensefia que los lideres
descienden. Jests sorprendié alos discipulos que discutian entre ellos
sobre quién serfa el mds importante. El Sefior les redefine el liderazgo
verdadero, diciendo: “Los reyes de los gentiles se ensefiorean de ellos;
y los que tienen autoridad sobre ellos son llamados bienhechores.
Pero no es asi con ustedes; antes, el mayor entre ustedes hdgase como
el menor, y el que dirige como el que sirve” (Lucas 22:25-26).

¢Qué estds haciendo, o prepardndote para hacer, para beneficio de
otros? Sino te viene nada a la mente, tal vez estés ocupado muriendo
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de a un difa por vez. No eres el tinico, ni tampoco estds atrapado en
esta rutina si decides vivir una vida de sacrificio personal. Nunca es
demasiado tarde para empezar. Algunas personas escogen lo bueno
por sobre lo grandioso, el ocio por encima de la vida, el temor por
sobre lalucha y lo mundano por encima de lo significativo. Por ejem-
plo: quizd no comencemos ese segundo servicio ni invirtamos en la
fundacidn de iglesias. Tal vez resistamos enviar a cincuenta personas
para comenzar un nuevo ministerio. Pasamos mads tiempo mirando
la conclusién que la vida eterna. Aprovecha las oportunidades que
producen un cambio. Por lo general, esas oportunidades requieren
sacrificio personal. Sacrificio no significa muerte; significa morir al yo
y vivir para Cristo. Con la vida de Cristo en nuestro interior, somos
libres para sacrificarnos sin temor.

EL SACRIFICIO EXIGE REALIZAR ACTOS RIESGOSOS

¢Cdémo te estd guiando Dios a sacrificarte por otros? ;Qué te harfa
salir de la cama con entusiasmo todos los dias? ;Puedes imaginar
qué serfa eso? Si es asf, ¢lo has puesto por escrito? ¢Has elaborado un
plan de batalla para llevarlo a cabo? La pasién es el fertilizante para
realizar actos riesgosos. Pero la pasion sin un plan es simplemente
excremento. Nadie puede salir a la batalla sin primeramente disenar
un plan (Lucas 14:31). El propésito de tu vida no siempre tiene que
equipararse con tu vocacion. Tu vocacidn tal vez sea el medio que te
permita tener el tiempo o los fondos para llevar a cabo tu llamamien-
to. Tu respuesta sacrificada a un llamamiento de Dios es el factor que
te permite producir un cambio. ;Qué hards con tus ideas? La mayorfa
de las personas las arrojan con la basura y ponen excusas. “No son
realistas”, quizd nos digamos una y otra vez.

“Que te echen de menos cuando no estés”, dijo el autor de mayor
venta y consultor de negocios Seth Godin.* Suplicaba diciendo que

42



Los lideres moldeados por el evangelio se sacrifican...

ahora quizd era el momento de intentar hacer algo que siempre
hemos considerado llevar a cabo. Este es el momento de dejar de
ser pasivo. Es natural tener miedos. Pero debemos actuar alli donde
podemos producir un cambio. Basta de excusas. Sacrificate por el
bien de los demds. Ten la disposicién a morir al yo para que otros
puedan vivir.

Chris y Yanci McGregor se conocieron en el Seminario de Dallas.
Después de obtener sus maestrias y casarse, se unieron al personal
de Fellowship Church, en Dallas, una de las iglesias mds grandes
de Estados Unidos. Después de diez anos como pastor y lider del
canto congregacional, respectivamente, Chris y Yanci sintieron que
Dios los estaba llamando a comenzar una nueva iglesia en Montreal,
Canadj, la tierra natal de Chris. En Montreal, menos del uno por
ciento de la poblacién asiste a iglesias evangélicas. Fue un sacrificio
osado dejar los trabajos que amaban y responder a ese llamamiento.
City Church, en Montreal, lleva a cabo ahora dos servicios a fin de
tener espacio para la cantidad de personas que el Senor ha puesto
bajo el cuidado de ellos.

Abri el capitulo hablando de mi error en el ministerio con respecto
aun anciano. Si hubiese aplicado los principios descritos en este capi-
tulo, habria estado dispuesto a mantenerme firme entre los ancianos
semejantes a lobos y la congregacién. En cambio, hui y dejé que las
ovejas fueran arrasadas por el enemigo, en clara violacién a Juan 10:12-
15. Si tuviera que hacerlo de nuevo, no solo habria confrontado a los
ancianos calumniadores, sino que habrifa incluido a los otros ancia-
nos a apelar, orar, llorar y rogar con ellos. Si los ancianos pecadores
rehusaban arrepentirse, habria luchado para que los removieran
publicamente de la funcién sagrada y santa de anciano. Al no querer
causar divisién en la iglesia, vacilé en llevarla a ese punto y decidi
dejarla. Después de eso, la iglesia de todos modos se dividié. Ahora
soy mds consciente de cémo el evangelio da cuenta de una respuesta
sacrificada para la gloria de Dios.
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Cuando Jests sacrificd su vida por nosotros, produjo un cambio
eterno. Cuando nosotros nos sacrificamos por los demds, produci-
mos un cambio.

TU TURNO...
Orar para producir un cambio

Sefior, me diste vida para librarme del castigo de mi pecado. Tu
muerte me libré de la condenacién. Te convertiste en el Cordero que
quité mi pecado una vez y para siempre. No puedo contribuir con
nada a ese pago. Satisfizo a un Dios santo. Se consumé en la cruz.
Concédeme el honor de servir a otros de manera sacrificada. Te doy
todo de mi, sin guardar nada. Soy tuyo para que me utilices como un
sacrificio vivo: para ser y hacer lo que tt desees. Aytidame a producir
un cambio para tu gloria.

Preguntas de Capacitacién

1. De nifio, ¢qué suefos tenfas para tu futuro?

2. ¢Cdémo se relacionan estos suenos con lo que estds haciendo
ahora?

3. ¢Qué ideas has dejado de lado que te gustaria explorar o
intentar llevar a cabo?

4. ¢Dénde puedes sacrificarte para entregarte por entero a
Dios y para el servicio a los demds?
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